Nr. Anbefaling Saledes har RIAS indrettet sig og begrundelse herfor
1.1.3. | Komitéen anbefaler, at selskabet offentligger kvartalsrapporter. RIAS A/S udsender alene halvarsrapporter samt
periodemeddelelser — dette af omkostnings- og
konkurrencehensyn
1.2.1. | Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilretteleegger selskabets Hvis der er offentlig adgang til generalforsamlingen, vil der ikke
generalforsamling, sa aktioneerer, der ikke kan veere fysisk til stede eller | veere digital transmittering.
er repreesenteret pa generalforsamlingen, kan stemme og stille
spergsmal til ledelsen forud for eller pa generalforsamlingen. Komitéen
anbefaler, at bestyrelsen sikrer aktioneererne mulighed for at overveere
generalforsamlingen via webcast eller anden digital transmittering.
3.1.1. | Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar og i De enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetencer offentliggares
ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside oplyser ikke separat, men det tilstraebes, at alle veesentlige kompetencer
. . o genspejles i bestyrelsens sammensaetning.
o hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bar
rade over for bedst muligt at kunne udfare sine opgaver,
og bestyrelsens sammenseaetning og mangfoldighed.
3.1.4. | Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg til | Bestyrelseskandidaters kompetencer er en del af

bestyrelsen er pa dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte
oplysninger ogséa beskriver de opstillede kandidaters

e kompetencer,

o gvrige ledelseshverviandre erhvervsdrivende virksomheder,
inklusive ledelsesudvalg,

e kraevende organisationsopgaver og

o uafhaengighed.

mgdematerialet til den arlige generalforsamling og avrige
ledelseshverv offentliggares i arsrapporten. RIAS A/S har en
hovedaktionaer, der ejer alle A-aktier og dermed har mere end
50% af stemmerne samt en reekke minoritetsaktioneerer.
Ejerstrukturen har betydning for sammensaetningen af
selskabets bestyrelse og er arsag til at selskabet delvist falger
anbefalingen.




3.2.1.

Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafheengige, saledes at bestyrelsen kan
handle uafhaengigt af seerinteresser.

For at veere uafthaengig ma den pagaeldende ikke:

e veaere ellerinden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget stagrre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret

selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers interesser,

e inden for det seneste ar have haft en veesentlig

forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgar eller ledelsesmedlem i

selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e vaere ellerinden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e veere direktar i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskaber,

¢ have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

e veereingrfamilie med personer, som ikke betragtes som
uafhaengige

RIAS A/S har en hovedaktioneer, der ejer alle A-aktier og dermed
har mere end 50% af stemmerne samt en reekke
minoritetsaktioneerer.

3.4.1.

Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver:

Pa baggrund af bestyrelsens stgrrelse og medlemmernes
kompetencer har bestyrelsen besluttet ikke at oprette noget




o ledelsesudvalgenes veesentligste aktiviteter og antallet af
mader i arets lab, og

e medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgets formand og medlemmernes uafhaengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier
offentliggares pa selskabets hjemmeside.

ledelsesudvalg. Bestyrelsen varetager selv alle funktioner af
sddanne ledelsesudvalg.

3.4.2. | Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er RIAS A/S har en hovedaktioneer, der ejer mere end 50% af
uafhaengige. aktierne, og en reekke minoritetsaktioneerer. Ejerstrukturen har
betydning for sammensaetningen af selskabets bestyrelse og er
arsag til, at selskabet ikke fglger anbefalingen.
3.4.3. | Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedszetter et revisionsudvalg og Pa baggrund af bestyrelsens starrelse varetager de

udpeger en formand for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens
formand. Komitéen anbefaler, at revisionsudvalget udover de i
lovgivningen fastlagte opgaver bistar bestyrelsen med at:

o fore tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle
oplysninger, herunder regnskabspraksis pa de vaesentligste
omrader, vaesentlige regnskabsmaeessige skan og transaktioner
med naertstdende parter,

e gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre
styring af de stgrste risici, herunder ogsa i relation til udmeldte
forventninger,

e vurdere behovet for intern revision,
o forestd evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

e gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte
revisor,

generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
revisionsudvalgets opgaver. Bestyrelsen i RIAS A/S skgnner, at
revisionsudvalget rader over betydelig og tilstraekkelig finansiel
indsigt, herunder seerligt kendskab til regnskabs- og
revisionsforhold i en bgrsnoteret virksomhed. Pa grund af
selskabets og bestyrelsens stgrrelse er det valgt, at
bestyrelsesformanden ligeledes er formand for
revisionsudvalget.




o fgretilsyn med greenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af
den generalforsamlingsvalgte revisor, og

o sikre regelmeessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte
revisor og bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt har made med revisor,
uden at direktionen er til stede.

Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget
beslutter at nedsaette en intern revisionsfunktion, har revisionsudvalget
til opgave at:

e udarbejde kommissorium og anbefalinger om udveelgelse,
anseettelse og afskedigelse af lederen af den interne revision og
budgettet til afdelingen,

e pase, atden interne revision har tilstreekkelige ressourcer og
kompetencer til at kunne udfgre sin rolle, og

overvage direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner
og anbefalinger.

3.4.4. | Komitéens anbefaler, at bestyrelsen nedseetter et nomineringsudvalg, |Se venligst kommentaren til forangdende anbefaling.
som mindst har fglgende forberedende opgaver:

e beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i
bestyrelsen og direktionen, det skennede tidsforbrug for de
forskellige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og
erfaring, der er/bogr veere i de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, starrelse,
sammenseetning og resultater samt udarbejde anbefalinger til
bestyrelsen om eventuelle eendringer,

e isamarbejde med formanden foresta den arlige
bestyrelsesevaluering og vurdere de enkelte




ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og
succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

foresta rekruttering af nye bestyrelses- og
direktionsmedlemmer og indstille kandidater til bestyrelsens
godkendelse,

sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

overvage direktionens politik for ansaettelse af ledende
medarbejdere, og

overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til
godkendelse i bestyrelsen.

3.5.1.

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt gennemfarer en
bestyrelsesevaluering og mindst hvert tredje ar inddrager ekstern
bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler, at evalueringen har fokus
pa anbefalingerne om bestyrelsens arbejde, effektivitet,
sammenseetning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor, og
som minimum altid omfatter felgende emner:

bestyrelsens sammensaetning med fokus pa kompetencer og
mangfoldighed,

bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og
direktionen,

formandens ledelse af bestyrelsen,
udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

tilrettelaeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af
bestyrelsesmaterialet, og

Selskabets formand og naestformand forholder sig lgbende til
om bestyrelses sammenseetning og samarbejde og de enkelte
medlemmers forberedelse til og aktive deltagelse i mgderne er
tilfredsstillende, ligesom bestyrelsen lgbende forholder sig til
tilrettelaeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af
bestyrelsesmaterialet. Grundet selskabets starrelse
gennemfgres dog ikke en formaliseret bestyrelsesevaluering,
hvorfor der ej heller inddrages ekstern bistand hertil.




bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i
mgaderne.

3.5.2. | Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drafter resultatet af Se venligst kommentaren til forangdende anbefaling.
bestyrelsesevalueringen, og at processen for evalueringen samt
evalueringens overordnede konklusioner omtales i
ledelsesberetningen, pa selskabets hjemmeside samt pa selskabets
generalforsamling.

4.1.2. | Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er Der anvendes ikke aktiebaseret aflgnning.
revolverende, dvs. med periodisk tildeling, og primeert er langsigtet med
en optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ar.




